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Rólunk



Arató Bence
A BI Consulting igazgatója, két évtizedes szakmai múlttal az 

adattárházak, BI és analitika területén

• Adatstratégiai tanácsadás

Adat- és BI stratégia kialakítása, architektúratervezés, 
eszközválasztási tanácsadás, pályáztatás, 
minőségbiztosítás, mentoring

• Oktatás

A BI Akadémia vezető oktatója (DW/BI architektúrák, Big 
Data technológiák, adatmodellezés, adatvizualizáció). A CEU 
vendégtanára.

• Publikációk

Az Adat.blog és a Dataviz.hu szerkesztője

• Rendezvények

A Budapest BI Fórum, a Budapest Data Fórum és a 
Budapest ML Fórum konferenciák vezető szervezője



Adattárház, BI és analitikai tanácsadó cég

• 20 éves tapasztalat az adatok világában

• Adatstratégia és architektúra tervezés

• Eszközválasztási tanácsadás

• Adattárház és BI bevezetési projektek

• Audit, Advisory és Research üzletág

• Data Masterclass haladó képzések

• Szakmai konferenciák (BI Fórum, Data+ML Fórum)



BI Consulting @ 20



Fizetési felmérések



Hazai felmérések

• Számos fizetési felmérés készül a magyar piacon

• Vannak évente és vannak gyakrabban frissülő változatok

• A legtöbb tartalmaz adatos pozíciókat is

• Egyes kiadványok extra bontásokat is kínálnak (pl. régiók szerint)

• Néhány példa

• Hays Salary Guide

• Reed’s Hungary Salary Guide

• Enloyd Bérfelmérés 

• Bluebird Salary Guide

• No Fluff Jobs Salary Guide



Hazai felmérések

• A felmérések adatai azonban általában nem elég részletesek 

• Az értelmezést nehezítő tényezők

• Mintavételi torzítások vagy ismeretlen minták

• Nem ismert, hogy az egyes min/max értékek mögött hány adatpont áll

• Bizonyos esetekben túlságosan szélesek a tartományok

• Az egyes sávokban általában vagy csak átlag vagy csak medián van 

megadva (mindkettő torzíthat, de másképp)

• A szenioritási sávok definíciója változó



Kraftie Podcast

https://www.hwsw.hu/podcast/66733/kraftie-podcast-it-informatikai-karrier-munkavallalas-ber-fizetes-kutatas-benchmark.html



Fizetési transzparencia



Jön az EU szabályozás

https://www.consilium.europa.eu/hu/policies/pay-transparency/



Jön az EU szabályozás

https://www.profession.hu/hrfeed/bertranszparencia-az-eu-ban-mire-szamithatunk-a-kovetkezo-ket-evben/



Jön az EU szabályozás

https://www.hrportal.hu/hr/nyilvanos-fizetesek-ezert-tartanak-tole-a-munkaltatok-20241128.html



Nyilvános bérsávok

https://nofluffjobs.com/hu/BI



Nyilvános bérsávok

https://wise.jobs/engineering-career-map



Data Salary Survey 2025



Data Salary Survey

Datasalarysurvey.hu



Mi az a Data Salary Survey?

• A piacon egyébként elérhető fizetési anyagok mellett (pl. Hays) 

szerettünk volna egy kifejezetten adatos felmérést

• Először 2019-ben, aztán 2021-ben és 2023-ban készítettük el, közösségi 

alapon, önkéntes kitöltéssel

• Az idei felmérés adatfelvétele 2024 végén kezdődött és január végén 

zárult

• Fontos cél volt a transzparencia, legyen látható a mutatott 

összesítő adatok háttere

• „Privacy first” szemlélet

• Minimális számú kérdés (pl. nincs iparági kérdés)

• Legyen lehetséges a teljesen anonim kitöltés



Mi az a Data Salary Survey?



Módszertani kérdések

https://xkcd.com/927/



Módszertani kérdések

• Nettó/bruttó és családi adókedvezmények kezelése

• Lokáció kezelése, Remote/Home Office lehetőségek

• Skillek, technológiák azonosítása

• Pozíciók kategorizálása

• Piaci szűrés

• Magyar vagy külföldi piacról van tulajdonképpen szó?

• Vannak tiszta esetek és árnyalatok



Adatfeldolgozás



Adatelőkészítés



Adatelőkészítés

• Az egyéni kitöltés alapú adatgyűjtés miatt az adatbázis nagyon 

heterogén

• Adatelőkészítési kérdések

• Pozíciók standardizálása és kategorizálása

• Tapasztalatok kategorizálása

• Technológiák standardizálása

• Kiugró/hibás értékek szűrése



Adatelőkészítés

A pozíciónevek elég heterogének, sok különböző érték fordul elő, 

de vannak viszonylag népszerű megnevezések



Adatelőkészítés

Standardizált és kategorizált pozíciónevek (részlet)



DQ warningok

• Túl kevés
• Data Analyst, 2 év tapasztalat, havi 59.000 Ft

• Data Analyst, 1 év tapasztalat, havi 84.000 Ft

• Data Analyst, 5 év tapasztalat (Senior), havi 450.000 Ft

• Túl sok?
• Data Engineer, 2 év tapasztalat, 1.300.000

• Data Scientist, 1 év tapasztalat, 1.200.000

• Az „őszülő junior”  probléma
• Tapasztalat nehezen megfogható

• Pozíciónév sem mindig segít

• „Pontozóbíró” szemlélet

• A legjobb/legrosszabb értékek kiejtése



Eredmények



Final Warning

… de sohasem lesz tökéletes….



Válaszok áttekintése



Demográfia

A válaszok megoszlása néhány fontosabb jellemző szerint. Nem minden kérdésre adott mindenki választ.



Demográfia

Női-férfi arány szakmai terület szerinti bontásban. Nem minden kérdésre adott mindenki választ.



Demográfia

Női-férfi arány szenioritás szerinti bontásban. Nem minden kérdésre adott mindenki választ.



Válaszok áttekintése

Az adattisztítás után sikeresen besorolt kitöltések megoszlása az egyes területek között



Használt technológiák



Használt technológiák

Egy kitöltő több technológiát is megadhatott



Technológiák terület szerint

Egy kitöltő több technológiát is megadhatott



Piaci dinamika



Piaci dinamika



Motivációs faktorok

A munkahelyváltás motivációs faktorainak fontossága



Fizetések



Trendek

• Globális trendek

• Nehéz gazdasági környezet

• Rengeteg a bizonytalanság

• Nagy cégek leépítéseinek hatásai

• Hazai helyzet

• Magyarországon is sok helyen freeze vagy létszámcsökkenés

• Fizetések az IT szektorban is sok esetben megtorpantak



Globális leépítések a Tech szektorban

Layoffs.fyi



Trendek

https://www.reddit.com/r/programmingHungary/comments/1iytfy0/meg%C3%A1lltakvisszafordultak_az_it_fizet%C3%A9sek/



Áttekintés



Fizetések terület szerint



Fizetések piac szerint



Átlagos fizetések pozíciónév szerint

A körök nagysága az adott pozíciónévhez tartozó adatpontok számát mutatja



Összesítések



Fizetések tapasztalat és terület szerint



Fizetések tapasztalat és terület szerint



Fizetések tapasztalat és terület szerint



Fizetések tapasztalat és terület szerint



Kulcsmutatók



Kulcsmutatók



Kulcsmutatók



Big Picture



Thank You
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